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1 - Enquadramento

O Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigatoriedade de as
entidades publicas e privadas, com 50 ou mais trabalhadores, adotarem um programa
de cumprimento normativo, o qual deve integrar, entre outros instrumentos, um plano de
prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), um cédigo de conduta,
um programa de formag&do e um canal de denuncias.

Este regime visa reforcar os mecanismos de prevengéo, detecéo e sangéo de
praticas de corrup¢ao e infragbes conexas, promovendo uma cultura organizacional
assente na integridade, transparéncia e responsabilidade, sob supervisdo do MENAC.

Neste dmbito, e em cumprimento do disposto nos artigos 5.° e 6.° do referido
diploma, a Misericordia de Nossa Senhora dos Milagres procedeu a elaboragéo,
aprovagao e divulgagdo do seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas (PPR).

O PPR reflete o trabalho desenvolvido no &mbito do Programa de Cumprimento
Normativo da entidade, identificando as principais areas de risco, as fragilidades
associadas as atividades desenvolvidas e os mecanismos de controlo implementados,
bem como as medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigagdo dos riscos
identificados.

O PPR da Misericérdia de Nossa Senhora dos Milagres foi aprovado pela Mesa
Administrativa, tendo sido devidamente divulgado e disponibilizado ao publico através
da pagina oficial da entidade na internet. A sua publicitagdo foi igualmente comunicada
a todos os colaboradores, assegurando o respetivo conhecimento e aplicagéo.

Nos termos do RGPC, foi igualmente designado o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN), a quem compete assegurar o desenvolvimento,
implementag&o e monitorizagdo do Programa de Cumprimento Normativo, bem como o
acompanhamento da execugdo do Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas.

Neste enquadramento, e no exercicio das competéncias atribuidas ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o presente relatério tem como finalidade
proceder & avaliagdo anual da execugdo, monitorizagdo e eficacia das medidas
previstas no PPR, em conformidade com o disposto no RGPC, analisando o grau de

implementagédo das medidas preventivas, a adequagdo dos mecanismos de controlo
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existentes, a eventual necessidade de adog&do de medidas corretivas e a identificagéo
de oportunidades de melhoria, tendo em vista o reforgo continuo do sistema de
prevengao de riscos de corrupgao e infragbes conexas.

Importa ainda referir que, no PPR da Misericérdia de Nossa Senhora dos
Milagres, ndo foram identificadas situagdes de risco elevado, motivo pelo qual ndo se
verificou a necessidade de elaboragdo do relatério de avaliagdo intercalar previsto para

o més de outubro, nos termos do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo.

2 - Avaliagao Anual do PPR

2.1 — Metodologia

A presente avaliagdo anual do Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas (PPR) foi realizada com base numa abordagem sistematica e
estruturada, tendo por referéncia as disposicées do Regime Geral da Prevencédo da
Corrupgéo e as orientagdes emanadas pelo MENAC.

O processo de avaliagdo incidiu sobre o grau de implementagéo e a eficacia das
medidas preventivas previstas no PPR, bem como sobre a adequagao dos mecanismos
de controlo existentes face aos riscos identificados.

Para o efeito, foram adotados os seguintes procedimentos:

¢ Analise documental dos normativos internos, procedimentos, registos e demais
evidéncias associadas as medidas previstas no PPR;

» Realizagdo de entrevistas e recolha de informag&o junto dos responsaveis das
diferentes areas de risco;

» Utilizagdo de uma grelha de avaliagdo estruturada por area de risco, permitindo

a analise individualizada de cada medida quanto ao seu grau de implementagéo

e respetiva eficacia.

A avaliagdo incidiu sobre o periodo compreendido entre a data de aprovagéo e
implementacéo do PPR, 24/09/2025, e 31/12/2025.
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2.2 - Avaliagao da implementacgao e eficacia das medidas

A avaliagéo realizada permitiu aferir o grau de implementacédo das medidas
previstas no PPR, bem como a sua eficacia na mitigagado dos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas identificados.

A avaliagéo incidiu ndo s6 sobre a implementagdo formal das medidas, mas
também sobre a sua aplicagéo pratica e adequacgéo face aos riscos identificados.

No periodo em anélise, verifica-se um nivel global de implementagdo das
medidas considerado elevado, constatando-se que a generalidade das medidas
previstas no Plano se encontra implementada, ainda que subsistam algumas situacées
pontuais de ndo implementagdo ou implementagéo incompleta.

No &mbito do PPR, foram identificadas diversas éreas de risco, as quais se
encontram associadas medidas preventivas especificas. Ndo obstante, a Misericordia
adotou igualmente um conjunto de medidas de caracter transversal, aplicaveis a todas
as areas de risco, contribuindo para o reforgo global do sistema de prevencgéo de riscos

de corrupgéo e infragbes conexas:

MEDIDAS GERAIS

Implementagio _ 3
Medida Eficacia Observagoes
(S/N/Par/NA)

Documento formalmente aprovado e
Codigo de Conduta S Elevada divulgado, sendo do conhecimento
generalizado dos colaboradores

o Canal implementado e operacional,
Canal de denuncias

- S Elevada Nao foi rececionada qualquer den(incia
interno

durante o periodo de referéncia.
Formagao a
colaboradores e Acgoes de formagao realizadas;

) Par Moderada

dirigentes no Ambito do Plano de formagdo em execugao.
RGPC

Nao foram identificadas situagdes que
Procedimentos - )

) ) tenham exigido a aplicagado de

disciplinares previstos NA NA

procedimentos disciplinares no periodo

para atos ilicitos o
em analise

As medidas de caracter transversal revelam-se determinantes para a

consolidagéo de uma cultura organizacional orientada para a prevengédo da corrupgéo,

-~

/”.7
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funcionando como suporte estruturante das restantes medidas especificas previstas no
PPR.

Foram igualmente analisadas as medidas preventivas especificas associadas a
cada area de risco definida no PPR. Atendendo ao nivel de detalhe da analise efetuada,
a avaliagdo individualizada de cada medida encontra-se sistematizada no Anexo | ao
presente relatério, o qual constitui parte integrante do mesmo.

Areferida andlise permitiu sustentar as conclusées apresentadas, no tendo sido
identificadas situagdes de incumprimento relevante que comprometam, de forma
material, a eficacia global do sistema de prevencgao de riscos de corrupgao e infragbes

conexas, apesar do curto periodo de implementagdo do mesmo.

3 — Conclusoes

Face ao exposto, conclui-se que o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo
e Infragdes Conexas da Misericérdia de Nossa Senhora dos Milagres se encontra em
fase de consolidagéo, evidenciando um nivel de maturidade adequado no que respeita
ao sistema de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

As medidas previstas no PPR encontram-se, de um modo geral, implementadas,
demonstrando um grau de eficacia satisfatério, contribuindo de forma consistente para
a mitigacao dos riscos identificados e para o reforco dos mecanismos de controlo
interno.

N&o obstante, identificam-se algumas oportunidades de melhoria,
designadamente ao nivel da formalizagdo de procedimentos, do reforgo da evidéncia
documental e da consolidagao das agbes de formacao e sensibilizagéo.

Neste contexto, considera-se que o PPR se mantém globalmente adequado &
realidade da entidade, prevendo-se a continuidade da implementagdo das medidas
identificadas como melhoria, bem como o acompanhamento sistematico da sua

execucdo, de forma a reforgar progressivamente o nivel de maturidade do sistema.
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4 - Disposigoes finais

Nos termos do disposto no artigo 6.° do Regime Geral da Prevengdo da
Corrupgéo, o presente relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupgdo e Infragbes Conexas sera objeto de publicitagdo através dos meios
institucionais da entidade, designadamente na respetiva pagina oficial na internet.

A sua divulgagao visa assegurar o cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis

e contribuindo para o reforgo da transparéncia e confianga institucional.

o AR T

/é%nsévei pelo Cumprimento Normativo (RCN)
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Anexo | — Avaliagio Detalhada das Medidas por Area de Risco

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Medida

Implementagao
(S/N/Par/NA)

Eficacia

Observagoes

Processo de
recrutamento em varias
fases

Elevada

Participagao de diversos
intervenientes no
processo de
recrutamento;

Elevada

Foi nomeado um responsével pela area
dos RH

procedimento
estruturado para.o i+ @
recrutamento;

Existéncia de um ...,

Reduzida

N&o existe procedimento escrito

Controlo e aprovagio
final pela Direcéo; :

Elevada

Realizacdo de auditorias
internas e externas;

Moderada

Apenas controlo realizado pelo ROC.

Elaboracéo de Plano
Anual de Formagao com
base nas iniciativas
propostas pelas diversas
valéncias atendendo as
necessidades internas;

Elevada

Possibilidade de o
proprio colaborador
sugerir formacgdes
necessarias ou
desejadas;

Elevada

E feito um levantamento junto dos
colaboradores antes da elaboragdo do
plano de formagao anual

Controlo,
acompanhamento e
avaliagdo das agodes de
formacao realizadas;

Elevada

Certificacdo da DGERT,

Elevada

Gestao de Acessos

Elevada

Atribuigao de credenciais individuais;
nao existe procedimento formal de
alteracao periédica de palavras-passe

Cumprimento do
Regulamento Geral de
Protecao de Dados;

Elevada

Controlo de entradas e
saidas automatico

Elevada

Sistema de registo biométrico
implementado

Formagéo e
sensibiliza¢@o dos
colaboradores em
matéria de protegéo de
dados;

Par

Moderada

Formacgao limitada a a¢des de
sensibilizagao
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&

Intervenc&o de mais do
que uma pessoa no
ambito do
processamento de
remuneracgdes, abonos e
descontos;

Elevada

CONTRATACAO PUBLICA E APLICACAO DE FUNDOS PUBLICOS

Implementagao

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observacgoes
gg::;gﬁg ZO aeo His NA NA N&o existiu necessidade durante o
colaboradogres periodo de referéncia
Recurso a entidade externa de
Procedimentos de s s consultoria no ambito de candidaturas a

controlo interno

fundos publicos, reforgando os
mecanismos de controlo e conformidade

GESTAO FINANCEIRA

Implementagdo

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagoes
Controlo trimestral efetuado pela central
Controlo periodico das S ElSianE de compras e pelo conselho fiscal;
despesas por valéncia Analise pela Mesa Administrativa de
todas as despesas excecionais.
Foi assinada a declaragéo de
Reforgo das medidas de inexisténcia de conflito de interesses por
controlo interno numa todos os colaboradores com atuagdo
perspetiva de prevengao S Elevada nas areas de risco;

da corrupgé@o e infragdes
conexas;

A Declaragao de impedimento ndo se
mostrou necessaria durante o periodo
de referéncia.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

o

Implementagao

Medida (SINIPar/NA) Eficacia Observagoes

Intervencdo de diversos
departamentos no S Elavada Existe pessoa responsavel pelo
processo de aquisigdo de processo de compras
bens ou servicos
Controlo da despesa
pelo departamento S Elevada
contabilistico

A Existe consulta quando ha necessidade
ﬁ\stt]:g‘;a%iﬁ;ggsgre:a Par Moderada | Preferencialmente sao feitos pedidos de

orgcamento anuais
Controlo da qualidade s Elevada
dos servigos prestados
i Nao foi evidenciada a realizagao de
fF:)r:-Iceecisdc;i:Saud|tor|as - N Reduzida | auditorias a fornecedores no periodo em
andlise

Procedimento de Foi realizado o pedido de requisitos
avaliagao prévia de risco Par Moderada | prévios a alguns fornecedores,

G
de terceiros nomeadamente ao nivel da certificagao
Politica interna de S Elevada

utilizagao de recursos

ADMISSAO DE UTENTES/CLIENTES

Implementagao

Medida (SINIPar/NA) Eficacia Observagoes
Intervengdo de diversos Procedimento implementado em
departamentos no S Elevada conformidade com os requisitos legais
processo de selegio; aplicaveis
Refor¢o das medidas de
controlo interno numa e s Pl . . ;

: 5 Nao foi evidenciada medida no periodo
perspetiva ge prevencao NA NA Ae relsreneia
da corrupgéo e infragbes
conexas;
No periodo de Natal ha contacto com as
Controlo de qualidade P HEraas familias informalmente

dos servigos prestados;

Questionario anual aos trabalhadores
sobre as condicdes de trabalho
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SISTEMAS DE INFORMACAO

. Implementacao ity -
Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagoes

Implementagdo de um Nao se encontra implementado um
Sistema de Gestao de N Reduzida | sistema estruturado de gestao da
Privacidade privacidade
yaoggogf:r?a: ;;)ntlnua Par Wietisrads Monitorizagéo assegurada com o apoio
) gurang de entidade externa especializada
informacao
Formagéo e : " T
sensibilizagédo dos Par Moderada ﬁfc?gfada terpaghee senstbilzagan
colaboradores
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